Orcamento de Exploracao e Plano de Investimentos para o exercicio economico de
2021.

1 — Nota Introdutdria

Num tempo de incertezas que vivemos em virtude da pandemia, a preparacdo do
orcamento anual adquire uma outra complexidade nas projecdes a elaborar.

Aquilo que era uma projecao assente em dados historicos bastante controlados, tornou-se
num exercicio em que Vvarios cenarios deverao ser equacionados:

Se alguma resposta social for encerrada, serd que a Seguranga Social continuara a pagar
0 acordo de cooperacao?

Com o impacto negativo da pandemia na vida dos nossos utentes e seus familiares com
perdas de rendimentos, que impacto teremos na nossa Instituicdo na rubrica das
mensalidades/comparticipacdes familiares?

Caso existam encerramentos de equipamentos as comparticipacdes familiares serdo
recebidas ou poderdo ser cobradas com uma reducéo percentual?

Face as incertezas bem patentes e caso a execucao or¢camental seja bastante afetada, pode
a Direcdo submeter a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, no decurso do
exercicio econdémico e até 15 de novembro a que respeita 0 orgamento, revisoes
orcamentais sempre que se verifique desvios iguais ou superiores a 15% dos rendimentos
ou dos gastos globais.

E neste cenario de incertezas que a Direcdo, no &mbito das suas competéncias elaborou a
presente proposta de orcamento, consubstanciada no Plano de Atividades para o exercicio
economico de 2021.

O presente orcamento de exploracdo foi elaborado tendo como base de partida a

experiéncia real de janeiro a julho do ano em curso, conjugado com as realizagdes



verificadas nos anos de 2015 a 2019, prevendo através de métodos estatisticos e da
experiéncia adquirida os valores para o0s restantes meses.

Por outro lado, e colocando o enfoque nos pressupostos que estdo na base para a
elaboracdo deste instrumento de gestdo para 2021 destacam-se:

a) Balancete acumulado de exploracdo de janeiro a julho do exercicio econémico em
curso.

b) Registo contabilistico no referencial SNC ESNL;

c) O IPC devera fixar-se entre 0,7% e 1,2% (Fonte: Resumo ProjecGes Conselho de
Financas Publicas de 13 de outubro de 2020 que engloba entidades oficiais como FMI,
OCDE, Comissao Europeia, Banco de Portugal e Ministério das Financas);

d) Manutencéo do indexante de apoio social (IAS) nos atuais 438,81€, pois no cenario
macroeconomico apresentado pelo governo, o PIB sofrerd uma queda acentuada e os
precos entrardo em terrenos negativos.

Salienta-se que este indicador definira o critério de atualizacdo das pensdes (escaldes),
entre outras.

Em consonancia com as perspetivas macroeconémicas (IPC de 2020 negativo e queda
acentuada do PIB) as pensdes ficariam estagnadas em 2021, no entanto 0 Governo podera
avancar como tem feito desde 2017, para um aumento extraordinario das pensdes mais
baixas, perspetivando-se aumentos mensais entre 2,6€ e 4,2€ a partir de agosto de 2021.
e) Atualizac&o salarial: A data da elaboragio do orcamento, ainda néo é conhecido o valor

do salario minimo nacional, pelo que consideramos a atualizacdo do saldrio minimo

nacional dos atuais 635€ para 658,75€ com base na estimativa do aumento médio do

salario minimo entre 2015 e 2019 que o Governo pretende aprovar para 2021,

procedendo-se a ajustamentos monetarios por categoria profissional, caso se verifique



que os salarios praticados na Instituicdo sejam inferiores a tabela salarial que venha a
vigorar no proximo ano, no ambito da convencéo coletiva de trabalho.

f) Acordos Cooperacédo — Valores correspondentes aos acordos atualmente em vigor para
as respostas sociais Lar de ldosos (22+10=32 utentes), Centro de Dia (20 utentes) e
Servico de Apoio Domiciliario (13 utentes), atualizados em 2,5%.

g) Mensalidades: Valor médio conhecido por resposta social a data de elaboragdo do
orcamento com base nos indicadores seguintes:

Lar de Idosos (40 utentes),

Centro de Dia (22 utentes);

Servico de Apoio Domiciliario (15 utentes).

g) AmortizacOes: taxas apuradas com base na vida Util esperada, evidenciando-se o valor
do imobilizado sobre o qual incidem as taxas.

h) Manutencao da taxa social Unica em 22,30% nos termos do Cadigo Contributivo da
Seguranca Social.

2 — Quantificacdo do Orgamento

Ao procedermos a quantificacdo do Orcamento temos a plena consciéncia de que a
previsdo da sua exata dimensdao esta fora do nosso alcance, no entanto alguma experiéncia
adquirida com atividades desenvolvidas permitem-nos encontrar solucdes mais
adequadas na execucéo para 2021.

Face a estas circunstancias, apresentamos o or¢camento de 2021 comparativamente ao

orcamento de 2020:



Unidade Monetaria: EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e senigos prestados 335.340,00 324.180,00
Subsidios a exploracéo 239.150,00 226.230,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -72.250,00 -71.200,00
Fornecimentos e senigos externos -136.040,00 -150.410,00
Gastos com o pessoal -424.730,00 -367.350,00
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos n&o depreciéveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Aumentos / reduges de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 51.000,00 46.350,00
Outros gastos -800,00 -800,00
Resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e impostos -8.330,00 7.000,00
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagao -16.700,00 -17.750,00
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -25.030,00 -10.750,00
Juros e rendimentos similares obtidos 300,00 600,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -24.730,00 -10.150,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -24.730,00 -10.150,00

2.1 — Rendimentos




CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

CODIGO
DA RENDIMENTOS E GANHOS VALORES
CONTA
71 Vendas 0,00
72 Prestagdes de servicos
721 Quotas utilizadores 327.840,00
722 Quotizagao e jéias 7.500,00
723 Promocao captagao recursos
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboragao
725 Senicos secundarios
726 IVA dos senigos com imposto incluido
728 Descontos e abatimentos 335.340,00
73 Variacdes nos inventarios da producédo
74 Trabalhos para a prépria entidade
75 Subsidios, doacdes e legados a exploracéo
751 Subsidios do Estado e Outras Entidades Publicas
7511|Instituto Seguranca Social, I.P. 239.150,00
7512|Outras entidades publicas 0,00
752 Subsidios de outras entidades
753 Doacdes e herangas 0,00
753 Legados 239.150,00]|
76 Reversdes
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00}
78 Outros rendimentos
781 Rendimentos suplementares 45.250,00
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagdo de dividas a receber
784 Ganhos em inventarios
785 Rend. e ganhos em subsid., assoc. e empreend. conjuntos
786 Rendimentos e ganhos nos restantes invest. financeiros
787 Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 0,00
788 Outros
7881 |Correcgdes relativas a periodos anteriores
7882 |Excesso da estimativa para impostos
7883  |Imputagdo de subsidios para investimentos e doacdes 0,00
7884 |Ganhos em outros instrumentos financeiros
7885  |Restituicdo de impostos
7888 |Outros ndo especificados 5.750,00 51.000,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos 300,00
792 Dividendos obtidos
798 Outros rendimentos similares 300,00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS! 625.790,00
RESULTADOS
81 Resultado liquido do periodo
811|Resultados antes de impostos -24.730,00
812|Imposto sobre o rendimento do periodo
818|Resultado liquido -24.730,00




Os rendimentos inscritos no presente orcamento estdo distribuidos de acordo com as
rubricas constantes do plano de contas em vigor nos termos do sistema de normalizacao
contabilistica para as entidades sem fins lucrativos.
A previsao dos rendimentos permite determinar a capacidade de financiamento da nossa
Instituicdo, possibilitando deste modo fixar o limite da despesa.

O total de rendimentos or¢ados para o exercicio de 2021 ascende a 625.790Euros.
Quanto ao volume de negdcios, rubrica esta que consolida a quotizacdo de utilizadores
(mensalidades de utentes) e quotizagdo de associados esta inscrito o montante de 335.340
Euros com a seguinte distribuicao percentual: “Estrutura Residencial para pessoas idosas”
(Lar de Idosos) — 66,48%

“Centro de Dia” -18,47%

Servico de Apoio Domiciliario” (SAD) — 15,06%

Seguidamente, apresentamos graficamente a reparti¢éo da estrutura de rendimentos para

2021 e a respetiva comparacdo face ao orcamento de 2020:

Reparticdo dos rendimentos e ganhos no ano de 2021 por
contas de Razéo

@Prestagdes de servigos

@irabalhos para a prépria entidade

@Ganhos por aumentos de justo valor

®uros, dividendos e outros rendimentos similares




A nossa estrutura de rendimentos assume fundamentalmente a seguinte reparticéo:
“Subsidios, doacGes e legados a exploracdo” com 38% e “Prestacfes de servi¢os” com

54%.

Comparagao anual dos rendimentos e ganhos por contas de Razédo

400.000

350.000 4

300.000

250.000

200.000

Valores

150.000 4

100.000 4

N ._‘
0 T T T T

Vendas Prestacies de Variaghesnos  Trabalhos para a Subsidios a Reversbes Ganhospor  Outros rendimentos Juros, dividendos &
SEMVigos inventirios da propria entidade exploracio aumentos de justo outros rendimentos
producio valor similares

2.2-GASTOS



CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL

CODIGO
DA GASTOS E PERDAS VALORES
CONTA
61 Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas

611 Mercadorias

612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 72.250,00

613 Activos biolégicos (compras) 72.250,00
62 Fornecimentos e servigos externos

621 Subcontratos 0,00

622 Senigos especializados 55.420,00

623 Materiais 6.500,00

624 Energia e fluidos 43.750,00

625 Deslocacdes, estadas e transportes 300,00

626 Senvicos diversos 30.070,00 136.040,00,
63 Gastos com o pessoal

631 Remuneragdes certas 320.280,00

632 Remuneragdes adicionais 21.990,00

633 Medidas IEFP 0,00

634 Indemnizagdes

635 Encargos sobre remuneragées 76.250,00

636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 5.130,00

637 Gastos de accdo social

638 Outros gastos com o pessoal 1.080,00 424.730,00
64 Gastos de depreciacédo e de amortizacdo 16.700,00
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugdes de justo valor 0,00
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos

681 Impostos 300,00

682 Descontos de pronto pagamento concedidos

683 Dividas incobraveis

684 Perdas em inventérios
685 Gastos e perdas em subsid., assoc. e empreend. conjuntos

686 Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros

687 Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
688 Outros
6881|Correccdes relativas a periodos anteriores
6882|Donativos
6883|Quotizacdes 200,00
6884|Ofertas e amostras de inventarios

6885(Insuficiéncia da estimativa para impostos

6886(Perdas em instrumentos financeiros

6888|Outros néo especificados 300,00 800,00,
69 Gastos de financiamento
691 Juros suportados 0,00
692 Diferencas de cambio desfavoraweis
698 Outros gastos e perdas de financiamento 0,00
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 650.520,00

Os gastos previstos suportar pelo conjunto das Respostas Sociais que compdem a nossa

Instituicdo para o exercicio econémico de 2021 atingem 650.520€.



Reparticdo dos gastos e perdas no ano de 2021 por
contas de Razéao

BCusto das merc. vendidas e das mat. consumidas

BGastos com o pessoal

BGastos de depreciagéo e de amortizagdo

@Perdas por imparidade
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@Provisdes do periodo

BOutros gastos

@Gastos de financiamento

Comparagdo anual dos gastos e perdas por contas de Razédo
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Os gastos previsionais com pessoal ascendem a 424.730 Euros representado a maior
"fatia" de gastos da nossa Instituicdo com 65%.



E de notar que estes gastos absorvem aproximadamente 75%, do montante expectavel

arrecadar de subsidios a exploracdo e prestacoes de servicos, indicador este que se

considera elevado.

Os Fornecimentos e Servigos Externos com o montante de 136.040 Euros representam
21%, por outro lado a dotacdo para 0s gastos com generos alimentares assumem uma
representatividade de 11% na nossa estrutura de gastos.

Em gastos de depreciagdo e amortizacdo (gastos ndo desembolséveis) prevé-se a dotagdo
de 16.700€ e representam 3% da estrutura de gastos do nosso Centro.

Por fim, prevé-se em orcamento um resultado negativo de -24.730 Euros o que implica

uma analise profunda referente aos indicadores necessarios que garantam uma adequada

sustentabilidade do Centro, mormente a andlise da estrutura de pessoal e seus gastos por

resposta social confrontando 0 seu “peso” na respetiva estrutura de rendimentos

operacionais, e tomando-se as necessarias medidas que promovam o respetivo equilibrio.

2.3. Orcamento de Exploragéo por Resposta Social



CENTRO SOCIAL SANTANA

LAR CDIA SAD Orc. 2021
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 39.500,00 18.000,00 14.750,00 72.250,00
Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Senicos especializados 0,00 0,00 0,00
Trabalhos especializados 2.000,00 700,00 600,00 3.300,00
Publicidade e propaganda 100,00 0,00 0,00 100,00
Vigilancia e seguranca 1.250,00 150,00 150,00 1.550,00
Honorérios 7.500,00 4.000,00 3.000,00 14.500,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Consenvacao e reparacao 10.000,00 1.800,00 1.500,00 13.300,00
Senigos bancérios 100,00 20,00 50,00 170,00
Outros 18.500,00 2.000,00 2.000,00 22.500,00
Materiais 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.800,00 600,00 350,00 3.750,00
Livros e documentag&o técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritério 850,00 400,00 450,00 1.700,00
Artigos para oferta 150,00 50,00 50,00 250,00
Outros 800,00 0,00 0,00 800,00
Energia e fluidos 0,00 0,00 0,00
Electricidade 7.000,00 3.150,00 2.650,00 12.800,00
Combustiveis 14.000,00 6.800,00 7.000,00 27.800,00
Agua 1.800,00 800,00 550,00 3.150,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Deslocacdes, estadas e transportes 0,00 0,00 0,00
Deslocagdes e estadias 300,00 0,00 0,00 300,00
Transportes de pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportes de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros(utentes , ambulancias) 0,00 0,00 0,00 0,00
Senigos diversos 0,00 0,00 0,00
Rendas e alugueres 250,00 0,00 0,00 250,00
Comunicacao 1.000,00 520,00 450,00 1.970,00
Seguros 600,00 350,00 500,00 1.450,00
Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00
Contencioso e notariado 100,00 0,00 0,00 100,00
Despesas de representacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e conforto 18.500,00 3.100,00 2.750,00 24.350,00
Outros senigos 1.500,00 100,00 350,00 1.950,00
Total FSE 89.100,00 24.540,00 22.400,00 136.040,00




CENTRO SOCIAL SANTANA

LAR CDIA SAD Orc. 2021
Gastos com o pessoal 233.590,00 106.180,00 84.960,00 424.730,00
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos tangiveis 14.950,00 1.000,00 750,00 16.700,00
Activos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 0,00 0,00
Impostos 150,00 50,00 100,00 300,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas incobraweis 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsid., assoc. e empreend. conjuntos 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 200,00 150,00 150,00 500,00
Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00
Juros suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de cambio desfavorawveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Gastos 377.490,00 149.920,00 123.110,00 650.520,00
Vendas e Prestacdes de servigos 215.420,00 61.930,00 50.490,00 327.840,00
Quotizacdo Associados 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios, doacdes e legados a exploragédo 172.040,00 29.820,00 37.290,00 239.150,00
Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos suplementares 38.500,00 5.000,00 1.750,00 45.250,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperacéo de dividas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Rend. e ganhos em subsid., assoc. e empreend. conjuntos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes invest. financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
Outros 3.250,00 0,00 0,00 3.250,00
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00
Juros obtidos 300,00 0,00 0,00 300,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Rendimentos 439.510,00 96.750,00 89.530,00 625.790,00
RESULTADO LIQUIDO 62.020,00 -53.170,00 -33.580,00 -24.730,00




2.4. Investimentos

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2021

cédigo
da
conta

INVESTIMENTOS PREVISTOS

AUTOFINANCIAMENTO
A

SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO

OUTROS

FINANCIAMENTOS

(B)

TOTAIS

43

431

432
4321
4322
4323
4324
4325

433
4331
4332
4333
4334
4335
4336
4337

45
451
452
453
454
455

Ativos fixos tangiveis
Bens do dominio publico

Bens patrimdnio histdrico, artistico e cultural
Bens imdweis

Arquivos

Bibliotecas

Museus

Bens moéweis

Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Bens do dominio publico
Outros ativos intangiveis
Goodwill
Projetos de desenwolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial

Qutros ativos intangiveis

Investimentos em curso
Bens patriménio histérico, artistico e cultural
Propriedades de investimento em curso
Activos fixos tangiveis em curso
Activos intangiveis em curso
Adiantamentos por conta de investimentos

40.000,00

0,00

0,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

40.000,00

0,00

0,00

40.000,00

Em 2021, o plano de investimentos a realizar pela Instituicdo assume o montante de

40.000Euros para desenvolvimento de Projeto para melhoria das condi¢fes de conforto

para utentes e eficiéncia energética através da aquisicdo de painéis solares e caldeira a

pellets.

Santana, 3 de novembro de 2020

A Direcéo



